邵东市水运事务中心

整体支出绩效自评报告

一、部门（单位）基本概况

部门职责

1、依据法律法规授权和主管局委托权限，负责辖区内水路交通行政执法工作；

2、负责辖区内水上交通安全监督和防止船舶污染水域工作；

3、负责水上交通一般等级事故的调查处理，参与较大事故的调查处理；

4、负责挖砂船碍航性审核和水上水下活动许可；

5、负责辖区内渡工和小型船舶船员的培训、考试与发证工作；

6、负责辖区内水路交通规费征收、管理工作；

7、完成市委和市政府交办的其他工作。

二、部门（单位）整体支出绩效状况

本部门预算绩效管理开展情况：领导对本单位的预算经费如何使用非常重视，收到财政局下达的预算批复后，第一时间召开局党组会议，根据2020年的预算经费，对2020年的工作进行了针对性的部署，明确资金使用方向，制订了相关财务管理制度，确保预算经费发挥最大效益。

绩效目标：一、确保机关运行顺畅，单位职工工作热忱，提高工作效益。二、严格执行各项有关法律法规、财经纪律、财务规章制度，严控三公经费支出，厉行节约，确保2020年资金使用合理、合规、合法。三、解决渡船船工生活，保证水上交通安全。

绩效评价报告：本年度没有大的重点项目，所以只对部门整体预算支出进行了绩效评价。一、部门整体预算资金收入支出规模、使用方向：本单位2020年年初预算数101.96万元。按收入性质分：一般公共预算拨款101.96万元；按支出性质分：基本支出60.2万元，项目支出41.76万元。二、预算资金管理情况：加强财务管理，实行单位一支笔审批。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用、审核、列报支付，杜绝违规违法现象出现。三、预算资金支出绩效情况：管理水上交通事务，防范水上交通安全，解决渡船船工生活。四、总体评价情况：2020年度我单位整体预算资金在使用上基本符合政策要求，合理合法，使用有效，管理较规范。在全体干部职工的共同努力下，实现水上交通安全，完成全年各项工作任务，较好地履行单位职责。

三、存在的问题及原因

当前影响我单位财政资金使用绩效的问题及原因：

1、制度流于形式。单位设立了财政资金预算管理制度，但是该制度却没有真正发挥作用。一方面制度要求较高，实施需要一定的成本，且单位缺乏精通预算管理和绩效管理的复合型人才。另一方面，很多单位侧重点没有放在管理上，没有认识到精细化管理的重要性。

2、绩效管理制度存在缺陷

政府部门对绩效管理制度应用较少，熟练程度有待提高。因缺乏相关绩效考核部门，通常对财政资金的使用绩效评价也只会在重要的环节进行，无法将绩效考核应用于整个财政项目之中，严重影响财政资金使用效果。

3、绩效评价结果的重要性被忽视

现阶段，单位只是将绩效考核作为执行项目的流程，其结果的指导没有发挥真正的作用。

四、提高财政资金绩效的措施与建议

1、完善预算管理制度

财政资金预算绩效管理是预算管理和绩效评价的结合，在目前财政资金使用单位绩效评价机制普遍不健全的情况下，要想实现预算绩效管理制度，首先要完善绩效评价机制。

2、引进人才、制定科学制度

要着重对预算管理和绩效管理人才的引进，重视培养与培训，增强业务技能。在制度和流程设计上，多参考成功经验，设计一套科学的可执行的制度体系。

3、注重预算绩效管理结果

实行预算绩效管理，重要目的之一是根据评价结果，对下一年进行预算管理指导，因此，预算绩效管理结果不能忽视，使用单位要明确，完成量不是唯一目的，还应该重视完成的质量。

