邵东市档案馆

2020年整体支出绩效自评报告

一、单位基本概况

(一)部门职责

1、贯彻执行国家、省、市有关档案工作法律、法规和条例、并负责落实。

2、负责制定全市档案事业发展规划，组织全市档案收集、保管、利用及编研。

3、负责全市各级档案室升级及目标化管理。

(二)机构设置及决算单位构成

1、内设机构设置。我部门共有内设股室5个：综合部、保管利用部、信息技术部、接收征集部、编研展览部。人员及车辆编制情况：我部门实有人数20，其中在职10人，离退休10人。无定编车辆。

2、决算单位构成。档案馆只有本级，没有其他二级预算单位，因此，纳入2020年部门预算编制范围的只有档案馆本级。

二、单位整体支出绩效状况

单位工作计划合理，单位规划和职能相匹配，但工作计划不够细化；此外，单位绩效目标不够全面充分。在单位管理绩效中，人员管理、资产管理得分率高于投入管理、财务管理和业务管理。部门人员管理制度健全且执行有效， 资产管理均按照有关制度执行，完成度较好。在投入管理中，预算编制合理，部门预算执行、公用经费、三公经费控制情况较好。在财务管理中，财务制度较为健全，基础信息完善，且进行了预决算信息公开，资金使用情况良好。在业务管理中，业务管理制度有待完善；部分业务管理制度执行到位，单位年度工作完成情况、单位效益、单位可持续发展情况均较好。

三、存在的问题及原因

（一）由于单位人手少，无法安排专职会计、出纳，财务人员是兼职的，监督管理机制有待加强。

（二）财务人员业务水平不太专业，有待提高。

（三）会计基础工作还需不断完善。

四、提高财政资金绩效的措施与建议

1、完善预算管理制度

财政资金预算绩效管理是预算管理和绩效评价的结合，在目前财政资金使用单位绩效评价机制普遍不健全的情况下，要想实现预算绩效管理制度，首先要完善绩效评价机制。

2、引进人才、制定科学制度

要着重对预算管理、绩效管理和会计专业人才的引进，重视培养与培训，增强业务技能。在制度和流程设计上，多参考成功经验，设计一套科学的可执行的制度体系。

3、注重预算绩效管理结果

实行预算绩效管理，重要目的之一是根据评价结果，对下一年进行预算管理指导，因此，预算绩效管理结果不能忽视，使用单位要明确，完成量不是唯一目的，还应该重视完成的质量。

